
令和５年度　研修日程表
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土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

集 ① 集

初任（医療専門職） ② 集 ⑤ 集

初任（前期） ③ 集 初任（前期）

④ 集

① ② ③ ④ ⑤ ⑥集 ⑦集 ⑧集 ⑨集 ⑩集 ⑪集 ⑫集 ⑬集

初任（前期） 【福山】（市） 初任（前期）

⑦⑧⑨

① ①管理者

再任用

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水

① ② ③ 初任（専門職） ④集 ⑤オ ⑥集

初任（専門職） 【福山】（ロ）④ 人権Ⅰ

① ① ② ③

任期付 人事評価 　　　事業計画策定基礎

① ① ② ②

参事級 参事級

①福 ②広

会計年度任用職員

②管理者 ② ③管理者 ① ② ② ① ②

再任用 管理者一 管理者一

1日目 　2日目 3日目

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

① ② ③三 ④広 集

人権Ⅱ 会計年度任用職員 やさしい日本語

③参事級 ④ ⑤ ⑥

事業計画策定基礎

①中堅Ⅱ ②中堅Ⅱ ③中堅Ⅱ ④中堅Ⅱ ①中堅Ⅰ ②中堅Ⅰ ③中堅Ⅰ ④中堅Ⅰ ⑤中堅Ⅰ

①管理二 ②管理二 ①横山ゼミ②横山ゼミ ③横山ゼミ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月

① ①中堅Ⅰ ①集

説明力向上 中堅Ⅲ

集 集 集 オ

チームマネジメント(管理者)① 市町職員指導者養成

①主査級 ①監督者 ②主査級 ③監督者 ① ③主査級 ③ ④主査級

監督者（集3日目） 監督者（集3日目）

①監督者 ②監督者 ③ ①② ③④ ④監督者

監督者 管理者(イクボス)

④横山ゼミ ⑤横山ゼミ

② ② ④監督者 ④

監督者 監督者（集3日目） 監督者

（集3日目）
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

オ 集 集 ②集 企画立案力

市町職員指導者養成 行政におけるマーケティング① 中堅Ⅲ

① ②中堅Ⅰ ④ ⑤中堅Ⅰ ①大庫ゼミ ⑤

中堅Ⅰ 中堅Ⅰ（３日目）

③ ① ②中堅Ⅱ

中堅Ⅰ 中堅Ⅱ

① ②

トップマネジメント 育児と仕事の

ライフデザイン

７
　
月

８
　
月

管理者特別講演

令和5年8月25日 現在

４
　
月

５
　
月

６
　
月

県初任（前期）は

３日のうち１日が集合研修
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金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

集 ③集 中堅Ⅲ 　④集 ①②集 ①集 ②集

チームマネジ 【福山】（市）③ ナッジ理論活用 初任（後期）

メント(管理監督者)② ③ 行政法 ⑤集

中堅Ⅱ（３日目） 【福山】 中堅Ⅲ

③中堅Ⅱ ④中堅Ⅱ ⑤中堅Ⅱ ⑥横山ゼミ ⑥中堅Ⅱ ②大庫ゼミ

① ①② ②

法制執務 データ分析・活用力 オンライン運営・スキル向上 データ分析・活用力

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

④集 ⑤集 ⑦集 ⑧集 ⑨集

　【呉】（市）④ 初任（後期） 【三次】（市） 【福山】（市）⑦ 初任（後期） 【福山】(県)⑧ 初任（後期）

③集 ⑥集

⑤ ② 集 集 オ オ オ 集

会計年度任用職員 任期付 中堅職員政策研究

⑦ ⑧ ⑨ ⑦横山ゼミ ⓾ ⑪ ⑫

事業計画策定基礎 事業計画策定基礎 事業計画策定基礎 事業計画策定基礎 事業計画策定基礎　

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

⑨集 ⑩集 ①集 ⑪集 ②集 ⑫集 ①集 ②集

初任（後期） 　【福山】（市）⑩ クレーム対応 初任（後期） クレーム対応 初任（後期） 監督者セミナー 【福山】（市）②

(メディア対応）

② ① ② ① ② 集 ①集

管理者特別講演 監督者セミナー 監督者セミナー 行政におけるマーケティング② 市町若手

(タイムマネジメント) (課題解決) 【福山】（市）

⑬ ⑭ ⑮ ⑯ ⑰ ⑱ ⑲

事業計画策定基礎 事業計画策定基礎 事業計画策定基礎 事業計画策定基礎

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

①集 ②集 ③集

若手 若手 若手

②集 ③集 ④集 ⑤集 ⑥集

市町若手 【福山】（市）③④ 市町若手 市町若手

① ② ① ② 簿記基礎

　ｱｻｰﾃｨﾌﾞ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ   タイムマネジメント
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月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水

④集 ⑳ ㉑ ㉒ ㉓

若手 事業計画策定基礎

① ②

監督者セミナー(メンタルヘルス） 監督者セミナー(メンタルヘルス）

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木
②

説明力向上

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

●研修区分

県・市町合同研修 県単独研修 市町単独研修 集：集合　　オ：オンライン

●開催場所

【　】自治総合研修センター以外の開催場所 ※記載がない研修は全て自治総合研修センターで開催します。

（県）県庁舎 （市）市役所 （ロ）ローズコム（福山市）
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