
R5.3.15確定
（回，人，人，人） （人）

 R４申込内訳 R４実績内訳

県 市 合 回数 定員 実績 定員差引 回数 定員 実績 定員差引 県 市町等 県 市町等

初任（前期） ● 一部集合実施 5 235 272 37 5 222 246 24 249 246

初任（中期） ― R4廃止 6 273 266 △ 7 － －

若手 ● 集合→オンライン 6 316 227 △ 89 7 295 227 △ 68 243 227

中堅Ⅰ ● 10 418 332 △ 86 5 222 201 △ 21 211 201

中堅Ⅱ ● 5 230 218 △ 12 8 330 289 △ 41 320 289

主査級 ● 5 220 150 △ 70 3 118 78 △ 40 84 78

監督者 ● 3 108 148 40 5 203 174 △ 29 181 174

参事級 ● 3 120 111 △ 9 3 116 111 △ 5 116 111

管理者（第一部） ● 2 100 99 △ 1 3 112 113 1 116 113

管理者（第二部） ● 2 88 70 △ 18 2 85 67 △ 18 86 67

管理者（イクボス式マネジメント） ● 4 184 148 △ 36 4 193 144 △ 49 160 144

初任（医療専門職） ● 集合実施 2 80 82 2 2 68 59 △ 9 60 59

会計年度任用職員 ● 5 150 22 △ 128 5 10 10 0 10 10

事業計画策定基礎 ● 23 1,104 1,131 27 26 1,240 970 △ 270 1,050 970

初任（前期） ● 7 360 349 △ 11 8 389 389 0 394 389

中堅Ⅰ ● 10 430 366 △ 64 9 328 291 △ 37 309 291

中堅Ⅱ ● 9 330 296 △ 34 8 279 259 △ 20 271 259

中堅Ⅲ ● 9 275 215 △ 60 6 192 168 △ 24 179 168

監督者 ● 8 270 201 △ 69 7 256 249 △ 7 263 249

管理者 ● 5 170 152 △ 18 5 179 167 △ 12 176 167

初任（専門職） ● 3 105 103 △ 2 3 121 121 0 125 121

初任（後期） ● 13 620 627 7 13 630 582 △ 48 206 392 203 379

トップマネジメント ● 1 100 73 △ 27 1 85 79 △ 6 22 57 22 57

任期付採用職員 ● 2 90 83 △ 7 2 90 90 0 69 27 66 24

合計 148 6,376 5,741 △ 635 140 5,763 5,084 △ 679 3,183 2,193 2,980 2,104

中堅職員政策研究 ● R4再開・一部集合実施 1 24 22 △ 2 8 14 8 14

アサーティブ・コミュニケーション ● 2 60 52 △ 8 2 60 35 △ 25 23 17 22 13

監督者セミナー（ﾒﾃﾞｨｱ対応） ● 2 48 43 △ 5 3 72 69 △ 3 4 69 3 66

監督者セミナー（課題解決） ● 2 100 49 △ 51 2 100 42 △ 58 5 41 5 37

監督者セミナー（ﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ） ● 2 100 64 △ 36 2 80 53 △ 27 7 53 5 48

監督者セミナー（ﾀｲﾑﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ） ● 2 86 65 △ 21 2 100 82 △ 18 6 79 6 76

人権問題職場研修推進員Ⅰ ● 1 40 33 △ 7 1 40 31 △ 9 31 31

人権問題職場研修推進員Ⅱ ● 2 70 56 △ 14 2 70 61 △ 9 66 61

人事評価 ● 1 50 32 △ 18 1 50 29 △ 21 35 29

再任用職員 ● 4 210 171 △ 39 4 181 146 △ 35 153 146

自治体経営改革セミナー ● 2 100 72 △ 28 2 100 71 △ 29 4 67 4 67

介護と仕事のライフデザイン ● R3はテーマ育児 2 80 40 △ 40 2 80 81 1 53 32 52 29

管理者特別(講演) ● 4 640 748 108 2 320 472 152 217 255 217 255

若手 ● 6 220 192 △ 28 8 284 235 △ 49 240 235

クレーム対応 ● 2 100 92 △ 8 2 100 73 △ 27 30 48 28 45
説明力向上（オンライン・インストラクションスキル） ● 2 72 163 91 4 144 132 △ 12 77 73 69 63

タイムマネジメント ● 2 72 60 △ 12 2 72 64 △ 8 28 41 26 38

簿記基礎 ● R4再開 1 100 70 △ 30 42 47 28 42

法制執務 ● 1 80 63 △ 17 1 80 79 △ 1 21 69 19 60

地方自治・公務員制度 ● 隔年開催 1 100 72 △ 28 34 46 30 42

　　　　　合計 39 2,128 1,995 △ 133 45 2,157 1,919 △ 238 656 1,379 614 1,305

　　　総計 187 8,504 7,736 △ 768 185 7,920 7,003 △ 917 3,839 3,572 3,594 3,409

● 完全実施済
○ 一部実施済 (定員充足率）

◇ 未実施 一般
× 中止 特別

合計
＜参考：広島市研修受講状況＞

  R４申込内訳   R４実績内訳

県 市 合 回数 定員 実績 定員差引 回数 定員 実績 定員差引 県 市町 県 市町

組織力向上講座 ● 2 4 0 △ 4 0 0 0 0

仕事の進め方改善講座 ● 1 2 2 0 2 3 1 1

ライン職のための仕事の進め方改善講座● 1 2 0 △ 2 0 1 0 0

交渉能力養成講座 ● 2 4 2 △ 2 0 2 0 2

施策にいかすマーケティング基礎講座 ● 1 2 1 △ 1 0 1 0 1

　　　　　合計 0 0 0 0 7 14 5 △ 9 2 7 1 4
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